ADB
FURNITURE

ADB Furniture istnieje na rynku od 1998 roku. Do wrzesnia 2008 funkcjonowata jako spotka jawna, obecnie jako

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z kapitatem zatozycielskim 6 517 000,00 zt. Przez caty okres
dziatalnosci firma wykazywata zyski oraz duze przychody ze sprzedazy.

Dzieki znacznej dynamice wzrostu przychodéw w ciggu 3 kolejnych lat (2002, 2003, 2004) w roku 2005 roku
firma otrzymata prestizowe wyrdznienie w rankingu Gazele Biznesu przeprowadzanym przez wydawnictwo Puls
Biznesu. Firma ADB zdobyta 1 miejsce w wojewddztwie podlaskim oraz 34 miejsce w kraju.

W roku 2004 udato sie uzyskac¢ kontrakt, ktéry na state wpisat sie w historie firmy. Byly to dostawy
zestawu mebli brzozowych sprzedawanych w prestizowej, bardzo bobrze znanej na Wyspach Brytyjskich sieci
Laura Ashley. Poczatek tej wspdtpracy wymusit powazne zmiany w funkcjonowaniu ADB. Charakter wyrobu
wymagat powaznego podejscia do jego wykonczenia oraz kontroli jakosciowej. Wychodzac naprzeciw tym
wymaganiom zakupiono budynki po bytej fabryce ptyt widrowych i rozpoczeto produkcje.

Obecnie powierzchnia zaktadu to 8.000 m2.

W 2007 roku ukonczono kolejng wazng inwestycje polegajaca na modernizacji magazynu. Projekt wykonano
przy wspoétfinansowaniu Unii Europejskiej. Wybudowano podjazdy zatadunkowe dla tiréw (w tym samym czasie
mogg by¢ tadowane/roztadowywane 3 samochody), ustawiono regaty wysokiego sktadowania pozwalajgce na
sktadowanie jednoczesnie ok. 5 tys. sztuk paczek, zakupiono specjalistyczne wdzki widtowe oraz wdrozono
komputerowy system ksiegowo — magazynowy CDN-XL, ktéry pozwala na biezgco monitorowaé stany
magazynowe oraz sprzedaz mebli.

W  kolejnych latach  przyznawane byly kolejne  wyrdzinienia, miedzy innymi 1 miejsce
w wojewddztwie podlaskim za wartosc inwestycji w konkursie Top Biznes w roku 2008.



Sytuacja biznesowa.

ADB Furnituje kupuje od okolicznych zaktadd1) produkcyjnych proste meble sosnowe, tak zwang ,,suréwke”.
Dokupuje do mebli materiaty wykonczeniowe (farby, lakiery, bejce, okucia, zamki itp.) a nastepnie zleca
wykonczenie mebli na styl meksykanski spétce cérce czyli ADB Service. Taka procedura utrudniata naliczanie
kosztéw wytworzenia poszczegdlinych mebli.

Proces produkcji w zaktadzie mozna krdtko okresli¢ w nastepujgcych etapach:

1. Rozpakowanie mebla przywiezionego od dostawcy
(sie¢ fabryk pracujgcych na rzecz ADB).

2. Kontrola jakosciowa mebla, drobne poprawki,
przygotowanie do barwienia.

3. Proces wykanczania (bejcowanie, lakierowanie,
przecieranie zgodnie z przyjeta technologia)

4. Okuwanie (montaz zawiasow, uchwytoéw,
naroznikow, itp.)

5. Kontrola jakosciowa mebli. 100% wyrobdéw jest
sprawdzanych przez niezaleznych inspektoréw
jakosciowych.

6. Pakowanie, metkowanie, uktadanie na regatach w
magazynie.

Magazyn wysokiego sktadu Uktadanie na regatach

ADB Furniture prowadzita osobno ewidencje handlowa i magazynowa. Generowato to szereg problemdw
zwigzanych z uzgadnianiem stanéw magazynowych i potwierdzaniem realizacji zamdwien.

Ksiegowos$¢ byta prowadzona przez biuro Rachunkowe, ktére nie przyjmowato do swojego systemu
dokumentéw droga elektroniczna.

Rozwigzanie

Dynamiczny rozwdj i ambitne plany ADB Furniture spowodowaty, ze przedsiebiorstwo zdecydowato sie na
zakup zintegrowanego systemu informatycznego. Najistotniejszym elementem decydujgcym o wyborze
dostawcy rozwigzania byta kompleksowos$¢ rozwigzania.

Wdrozenie przeprowadzita firma SETUP z Suwatk. Pozostawiono rozdzielenie ewidencji handlowej od
magazynowej, ale tylko w sferze odpowiedzialnosci personalnej pracownikéw. Kazda skoriczona transakcja
musiata skutkowac powigzaniem dokumentéw handlowych z magazynowymi, co znacznie utatwito nadzér nad
stanami magazynowymi.



Aby poznac doktadnie koszty wytworzenia poszczegdlnych mebli wdrozono modut Kompletacji, gdzie w
receptury wpisano poszczegdlne surowce oraz koszt podwykonawcy. Tak wiec po zakupie suréowki, wydawano
ja wraz z akcesoriami do magazynu podwykonawcy, a do magazynu wyrobdw gotowych trafiat juz produkt,
ktérego koszt zawierat sume kosztéw surowcdw wraz z robocizng. Od tej chwili juz w momencie wystawiania
faktury znany byt rzeczywisty koszt, a co za tym idzie zysk z transakcji.

Jeden z gtdwnych odbiorcow generuje znaczng ilos¢ zamowien na kazdy produkt osobno i domaga sie aby
dostawac zwrotng informacje, ktéry produkt wynika z ktérego zamdwienia, optaca zrealizowane zamdwienia
osobno, a fakture otrzymuje zbiorcza obejmujaca czesto nawet kilkaset zamdwien. Poniewaz zamodwienia
przekazuje droga elektroniczng, gromadzi sie je w arkuszu EXCELA. Firma wdrozeniowa przygotowata wiec
automatyczny mechanizm oparty na API, ktéry generuje w systemie odpowiednie zamdwienia, ktére nastepnie
mozna przeksztatci¢ do faktury, na podstawie ktdérej generowany jest specjalny arkusz z informacjg, ktére
zamoOwienia sg zawarte na fakturze. Taki arkusz drogg elektroniczng wedruje do zamawiajgcego
i automatycznie zaczytywany jest do ich systemu. To rozwigzanie znacznie uproscito wzajemng wymiane
dokumentéw i rozliczenia z tym Klientem.

Ksiegowos$¢ w ADB Furniture nadal obstugiwana jest przez firme zewnetrzng, jednak wprost na systemie
CDN-XL poprzez potgczenie terminalowe.

Uzyskane korzysci

W ADB Furniture wdrozenie systemu CDN-XL znacznie usprawnito nadzér nad gospodarka magazynowa.
System ufatwit i przyspieszyt naliczanie kosztéw produkcji. Zautomatyzowano przeptyw informacji z kluczowym
klientem. Znacznie usprawniono obstuge ksiegowg. Poprawiono i przyspieszono dostep do informacji
o biezgcych rozliczeniach z kontrahentami. System pozwala na pozyskiwanie na biezgco informacji o sytuacji
w przedsiebiorstwie.

Dlaczego CDN-XL

Whtasciciele przedsiebiorstwa Panstwo Danuta i Andrzej Bilbin:

,Wybralismy system CDN-XL, gdyz poprzez zaawansowane mozliwosci zarzagdzania
towarem, gwarantowat on nam mozliwo$¢ catkowitej kontroli nad gospodarka
magazynowg. Pozwolit powigza¢ zamdwienia odbiorcéw ze zleceniami
produkcyjnymi i dokumentami sprzedazowymi. Znacznie przyspieszyt obieg
informacji biznesowej w przedsiebiorstwie. Mamy szybka i szczegétowq
informacje o kosztach. System jest elastyczny i firma wdrozeniowa sprawnie
reaguje na nasze zmieniajace sie potrzeby i wdraza na biezgco potrzebne nam

rozwigzania”
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